
www.theshiftproject.org 

LEAN ICT 
POUR UNE SOBRIÉTÉ 

NUMÉRIQUE 

4 avril 2019 

 

communication@theshiftproject.org @theShiftPR0JECT 



Lean ICT : Pour une sobriété 
numérique 

Maxime Efoui-Hess 
Chargé de projet sur les questions 
numériques  
The Shift Project 



THE SHIFT PROJECT 
EN BREF 

Think tank reconnu d’intérêt général. Sa mission :  
éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe. 



THE SHIFT PROJECT 
EN BREF 

Think tank reconnu d’intérêt général. Sa mission :  
éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe. 

•  Une équipe, un bureau, des administrateurs, des experts, des Shifters 



THE SHIFT PROJECT 
EN BREF 

Think tank reconnu d’intérêt général. Sa mission :  
éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe. 

•  Au moins 5 spin-offs sont issus du think tank 

•  Une équipe, un bureau, des administrateurs, des experts, des Shifters 



THE SHIFT PROJECT 
EN BREF 

Think tank reconnu d’intérêt général. Sa mission :  
éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe. 

•  Au moins 5 spin-offs sont issus du think tank 

•  Une équipe, un bureau, des administrateurs, des experts, des Shifters 

•  Un réseau de partenaires français et internationaux 



LES MÉCÈNES DU SHIFT EN 2017-2018 

The Shift Project est financé par les cotisations des entreprises adhérentes, 
ou qui soutiennent des projets particuliers. 

!
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Le Numérique ? 
(…) 

Une définition de l’ICT et du 
Numérique 

 

 ICT   = Numérique 
 
 ICT   = + Réseaux 
             + Centre de données 
             + Terminaux 



Le Numérique,  
atout ou handicap pour l’environnement ? 

L’effet global net de la transition 
numérique : positif ou négatif pour la 

transition énergie/carbone ? 
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Constats macros :  
Le Numérique à l’échelle mondiale 
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Les contraintes : 
Objectif  2°C [COP 21] 

• Titre niveau 1 
•   Titre niveau 2  

•    Titre niveau 3  
•  Texte 

•     

Des objectifs nécessaires mais de plus en plus ardus.   
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2013-2025 : une tendance 
insoutenable (cf. Annexe 1) 

Scénario « Sobriety » : 
permet simplement de limiter l’explosion de l’impact 

Rapport Lean ICT (2018) 
Figure 3 p. 18 
 

Scénarios sans 
sobriété 

Scénario 
« Sobriety » 

2025 

2019 
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Constats micros :  
Le Numérique à l’échelle de ses 

composantes 
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Ecran 
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condensateurs 

  < 1%     > 50% 

Taux de recyclage 
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ACV : Analyse de  

 Cycle de 
 Vie 

Bagage environnemental d’un 
terminal ? 
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→  Importance de la phase de production : ~ 90% des GES 
→  Ici, contribution du réseau non prise en compte 
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Le Référentiel Environnemental du 
Numérique (REN) 

→  Ici, contribution du réseau prise en compte 
→  Consommation du smartphone : x 100 pour la vidéo 

Rapport Lean ICT (2018) 
Tableau 8 p. 33 
 

Phase d’utilisation - Equipements Phase d’utilisation - Réseaux 2 



www.theshiftproject.org 

Les données, 
un nuage matériel 

 

 

communication@theshiftproject.org @theShiftPR0JECT 



Les données, un nuage matériel 

L’impact énergétique du Numérique 



Les données, un nuage matériel 

L’impact énergétique du Numérique 

Trafic et 
stockage de 

données 



Les données, un nuage matériel 

L’impact énergétique du Numérique 

→  55% : génération et consommation de données 
→  Explosion du volume de données ßà production d’infrastructures 

Trafic et 
stockage de 

données 



Les données, un nuage matériel 

Le visionnage de vidéos en ligne est responsable de 80% de la 
croissance du trafic. 

 

L’explosion du trafic de données 

Rapport Lean ICT (2018) 
Figure 8 p. 23 
Issu de Cisco, 2017 
 



Les données, un nuage matériel 

Le visionnage de vidéos en ligne est responsable de 80% de la 
croissance du trafic. 

 

Les usages doivent être réfléchis en amont et sélectionnés. 

L’explosion du trafic de données 

Rapport Lean ICT (2018) 
Figure 8 p. 23 
Issu de Cisco, 2017 
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Le Numérique : une transition à 
réfléchir 

« Je le fais parce que je 
peux le faire » 

« Je le fais parce que ça 
m’est utile » 

Les outils déployés doivent être réfléchis :  
impact net positif. 

La transition énergétique 
nécessite les outils 

numériques. 

Chaque outil numérique 
possède un impact 
environnemental. 

CO2 
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Annexe 1 :  
2013-2025, une tendance insoutenable 
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2013-2025 : une tendance 
insoutenable 

Dans le monde :  
5 milliards en circulation 

1,5 milliards produits par an 

Le phénomène smartphone 

Rapport Lean ICT (2018) 
Figure 6 p. 21 



2013-2025 : une tendance 
insoutenable 

Des foyers de plus en plus (sur ?)équipés 

Rapport Lean ICT (2018) 
Tableau 4 p. 22 
Issu de GSMA, 2015 
 

10  
équipements 

connectés 

25  
équipements 

connectés 

50  
équipements 

connectés 
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Annexe 2 :  
Préconisations 
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Constats : 
De l’intempérance à la sobriété 

1.  La tendance actuelle de surconsommation numérique dans le 
monde n’est pas soutenable. 

2.  L’intensité énergétique de l’industrie numérique dans le monde 
augmente. 

3.  La surconsommation numérique n’a pas d’impact perceptible sur la 
performance économique globale. 

4.  La consommation numérique actuelle est très polarisée. 

Mais l’impact environnemental de la Transition Numérique devient 
gérable si elle est plus sobre.  



Préconisations 

1.  Adopter la sobriété Numérique comme principe d’action 

Limiter le renouvellement des terminaux  
Identifier les usages essentiels 
 

2.   Informer et faire prendre conscience 

En entreprises et organisations publiques (via les DSI et les DDD) 
En grand public (étiquetage) 
Dans le monde de la Recherche. 
 

3.  Mobiliser le levier de la commande publique 

Intégrer l’impact environnemental comme critère d’achat. 



Préconisations 

4.  Permettre aux entreprises et aux organisations de piloter 
environnementalement leur Transition Numérique 

Appuyer la mise en place d’une base de données publique 

Produire des outils pour prendre en compte l’impact environnemental 
d’un choix numérique 
 

5.  Procéder à un bilan carbone des projets numériques 

Prioriser les projets numériques (développement économique local, 
social, santé, éducation, culturel) 

Intégrer dans leur évaluation les impacts environnementaux. 



Préconisations 

6.  Améliorer la prise en compte des aspects systémiques du 
Numérique 

Multiplier les approches interdisciplinaires : prise en compte des 
effets systémiques. 

Développer une expertise des effets rebonds dans les secteurs de 
l’énergie, des transports, de l’habitat, de l’agriculture/alimentation. 
 

7.  Œuvrer à l’échelle européenne et auprès d’organisations 
internationales 
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Annexe 3 :  
Axes de réflexion et leviers de sobriété 
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Des leviers de sobriété numérique  
(cf. Annexe 3) 

Quels axes et leviers d’innovation ? 

Données & 
réseaux 

Utiliser le réseau le moins énergivore (WIFI 
plutôt que 4G etc.) 
 
Identifier et choisir les usages essentiels 
(vidéo omniprésente, données inutiles produites 
et stockées etc.) 
 
… 

Equipements 

Limiter l’obsolescence due aux softwares 
 
Améliorer la réparabilité, le reconditonnement 
 
Rendre les équipements modulaires (choix de la 
puissance et des options de l’équipement pour 
répondre aux usages de chaque utilisateur) 
 
… 
 



Des leviers de sobriété numérique 
(cf. Annexe 3) 

Quels axes et leviers d’innovation ? 

Conception intelligente  
& Eco-conception 

Pouvoir éteindre complètement les Smart TV, 
les box internet, les smartphones (en gardant les 
fonctionnalités type alarme/réveil) 
 
Rendre modulaire les logiciels et apps 
 
Concevoir des programmes informatiques et 
des équipements sobres   … 

Outils d’évaluation 

Prise en compte du contenu carbone des 
équipements, des logiciels et des actions 
numériques 
 
Outils de bilan carbone de projets numériques, 
de la numérisation d’une activité dans une 
entreprise etc. 
 
… 
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Annexe 4 :  
Des leviers de sobriété numérique pour 

l’entreprise 
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Des leviers de sobriété numérique 

Destinataire 2 
→  Organisations utilisatrices du Numérique 

→  Réduction de l’empreinte annuelle du poste d’émission 

→  Réduction relative (en %) 

Validité des résultats 1 

→  Exemples de leviers et d’outils de quantification 

→  Leviers : pertinents (réduction de l’empreinte environnementale) et 
accessibles (mise en place opérationnelle) 

→  Quantification pour une situation donnée, voulue 
représentative 

→  Quantification par poste d’émission, en relatif, pour l’impact annuel : inclusion dans des 
démarche type Bilan Carbone 

→  Hypothèses explicites et adaptables 

Les leviers présentés dans notre Rapport : 



Des leviers de sobriété numérique 

Rapport Lean ICT (2018) 
Tableaux 10, 11 p. 39, 40 
 

→  Exploitation directe des données du REN 
→  Durée de vie : empreinte d’un employé (1 ordinateur, 1 smartphone) ~ -30% 

1/3 - Des leviers sur les équipements 



Des leviers de sobriété numérique 

→  Cas d’étude : 5 personnes travaillent sur un document de 1MB (4 versions) 
→  2 modes de partage des documents : par pièce jointe ou sur plateforme synchronisée 

→  3 scénarios d’échanges :  

1.  100% par mail 

2.  Equilibré 50-50%  

3.  100% par plateforme 

Rapport Lean ICT (2018) 
Tableaux 12 p. 41 
 

2/3 - Des leviers sur les usages 



Des leviers de sobriété numérique 

Rapport Lean ICT (2018) 
Tableaux 13 p. 42 
 

→  Objectifs : langage commun, outils communs aux sphères spécialisées et stratégiques. 
→  Exemple de métrique simple (ratio issu du REN) rendant possible l’arbitrage : 

      « Quelle taille, quel nombre d’écrans pour répondre aux besoins fonctionnels essentiels ? »  

→  Intégrer l’impact environnemental dans le processus de décision 

3/3 - Des leviers stratégiques 


