Entreprise

CATHERINE MACGREGOR

Galvanisee

h’!(‘()IHZHP du microcosme pm*z'.w'en idyaa pr’ine deux ans, la directrice
generale d’Engie a connu des débuts compliqués. La crise du gaz russe
['a propulsee en pleine lumiere. Aujourd’hud, c’est elle la boss.

Par Nicoras Srier

e vois dans la salle quelques tétes connues.
Et des jeunes aussi. Venez travailler dans
Uénergie, ¢'est un monde passionnant. »
Ce vendredi 31 mars, invitée 4 la Maison
des Centraliens a Paris pour plancher sur
la souveraineté énergétique, Catherine
MacGregor est dans son élément. Tout sourire, la
directrice générale d'Engie ne cache pas son émo-
tion, son plaisir d'étre 14, parmi ce public entiére-
ment acquis d'une centaine d'industriels et d'ingé-
nieurs, certains issus de sa promotion de Centrale.
Tous veulent voir ou revoir celle qui, depuis deux
ans, est a la barre de I'énergéticien francais. 1Ils
veulent surtout 'entendre sur la crise russe qui, il y
aquinze mois, I'a propulsée du jour au lendemain en
pleine lumiére.

Quelques jours apres l'invasion de 'Ukraine, le 24 fé-
vrier 2022, Catherine MacGregor alerte les pouvoirs
publics sur la nécessité d'anticiper si jamais I'Europe
décidait d'un embargo sur le gaz russe. En méme
temps, elle gere avec ses équipes la possibilité de ne
plus pouvoir livrer ses clients et le risque d'exposi-
tion financiere, conséquence de 'envolée des prix du
gaz. Fin aoilf, elle accompagne Emmanuel Macron en
Algérie et conclut un contrat de fourniture de gaz
naturel liquéfié avec le fournisseur local Sonatrach.
Au méme moment, d’autres accords similaires sont
signés avec les Etats-Unis et la Norvege. Des achats
qui permettent non seulement de sécuriser les ap-
provisionnements en remplissant les stocks & 100%,
mais aussi de vendre au prix fort des hydrocarbures
aux autres pays.

Finalement, I'Europe n'a pas manqué de gaz durant
I'hiver, et grice & la hausse des prix de I'énergie et &
la manne du trading — 30% de son bénéfice opéra-
tionnel I'an dernier —, Engie a dégagé des résultats
canon, alors que dans le méme temps son concur-
rent allemand [Uniper, plus exposé sur le gaz russe,
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faisait faillite. « Le groupe a trés bien gére cetle
crise », assure Catherine MacGregor. « Elle a su se
monirer rassurante aupreés des marchés », person-
nalise Vincent Ayral, analyste chez JPMorgan.

n leadership qui, au moment de sa nomi-
nation, n'avait rien d'évident. En octobre
2020, la nouvelle directrice générale
d’Engie souffre de deux handicaps.
D’abord, elle est inconnue du microcosme parisien,
la quasi-totalité de sa carriére s'étant déroulée a
I'étranger. Ensuite, cette mére de deux filles n'a tra-
vaillé jusqu'ici que dans des groupes parapétroliers.
Pas le meilleur profil pour relever le défi de la tran-
sition énergétique. « Aller sur des terrains oit U'on ne
m'attend pas, c'est le fil conducteur de ma vie,
explique la dirigeante. Lors de mes précédents
postes, il wm'est arrive de prendre des responsabili-
1és dans des domaines oit je n'evais pas la tolalité
de Uexpertise technique. Je me suis alors loujours
appuyee sur le management ef les équipes. »
A Engie, elle suivra le méme mode opératoire en
consultant plus d'une centaine de responsables en
interne comme en externe. Sa mission est claire. Elle
doit developper les énergies renouvelables et les in-
frastructures gazieres conformément 4 la feuille de
route qui a été établie par le conseil d'administration
avant son arrivée, Elle doit aussi travailler en bonne
intelligence avec le président du conseil d’adminis-
tration Jean-Pierre Clamadieu. Une régle qu'il vaut
mieux respecter a la lettre. L'ancienne patronne,
Isabelle Kocher, avait tenté de s'affranchir de l'ex-
PDG de Solvay. Elle a éié éjectée. Car Jean-Pierre
Clamadien revendique une présidence active.
Ces derniers mois, il a quitté son bureau du 36° étage
de la tour Engie a la Défense pour rejoindre le
24¢ étage, celui ou officie Catherine MacGregor.
Entre les deux tétes de I'exécutif, c'est la paix »pp






Bruno Coutier/AFP
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Catherine
MacGregor,
de I'énergie
en stock

En 1997, a Pointe
Noire, au Congo.
Entrée & 23 ans chez
le géant parapétrolier
Schlumberger, la jeune
centralienne part
rapidement travailler
sur une plateforme
offshore, ol elle dirige

les activités de forage.

Bpp armée. Ils se voient une fois par semaine mais
échangent tous les jours par SMS. « Notre relation
esl basée sur la confiance el la transparence », in-
dique le président du conseil d’administration. Sou-
cieuse de ne pas le froisser, la directrice générale le
consulte, le tient informé de ses initiatives, I'associe
a certains rendez-vous publics, Ainsi, lorsqu'elle
presente ses veeux de Nouvel An a la presse en
janvier dernier, Jean-Pierre Clamadieu est la et
prend brievement la parole pour dire, entre autres
choses, tout le bien qu'il pense de « la boss ». Idem
en février lors de la présentation aux analystes
financiers du plan d'investissement pour les trois

Brigitte Lemercier,
fondatrice du
cahinet conseil

en gouvernance

{ NE Lemercier :

« Formée a I'école Schiumberger,
Catherine MacGregor est une
femme trés structurée, centrée
sur I'objectif. C'est une
pragmatique qui ne se fait pas
de neeuds dans la téte. Lors de
la crise russe, elle a demontré
sa capacite a réagir a l'imprevu, »

d'Engle : « Catherine a une vraie
fibre industrielle. Elle est dans

de court terme comme la Russie,
et en méme temps poursuivre
la transformation du groupe. »

Jean-Pierre Clamadieu, président

une dynamique de progrés conlinu.
Elle sait garder e cap sur les sujets

Ce qu’ils disent d’elle

Yohan Thiebaux, responsable
de la coordination CGT Engie :
« Elle privilégie les actionnaires
avec l'espoir gue cette politique

fasse remonter le cours en Bourse.

Elle a accordé 100 euros a nos
clients bénéficiaires du cheque
énergie. C'est trés peu eu égard
aux profits colossaux réalisés
par Engie. »

Patrick Koller, directeur général
de Forvia ; « Catherine est une
ingeénieure, une femme de terrain
qui fait passer ses convictions par
un discours étayé. Elle s'exprime
avec douceur, mais son regard
trahit sa determination, »

Sophie Boissard, directrice
générale de Korian : « Elle est
concréte, directe, collective. »
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En octobre 2021, sur une éolienne, a Gand, en Belgique.

Trés favorable au développement de I'éolien en France,

en retard par rapport a ses voisins, la directrice générale
% d'Engie est vent debout pour affronter ses détracteurs.

prochaines années. Et quand Catherine MacGregor
publie dans Le Jowrnal du dimanche une tribune
sur la sobriété énergétique, elle n'oublie pas de pré-
venir le sourcilleux Jean-Pierre. « La douceur et la
délicatesse sont les compagnons de la vie », disait
Lao-Tseu. Compagne du communicant Thibault
Leclere, associé de 1'agence Image Sept, la direc-
frice genérale apprend vite.

ée Catherine Fiamma, la patronne voit le

jour au Maroc il y a 51 ans. Ses parents,

profs de maths et grands bridgeurs, lui

transmettent le goit du jeu en méme
temps que les valeurs de rigueur, de travail et d'in-
dépendance. Elle étudie au lycée Lyautey a Casa-
blanca jusqu'a 14 ans, quand sa meére décide de
s'installer a Paris. La jeune fille réve de travailler
dans le secteur aéronautique. Elle hésite a faire
Supaéro avant d’opter pour Centrale. A sa sortie,
elle rejoint le géant Schlumberger et part rapide-
ment travailler sur une plateforme pétroliére au
Congo. Ses copains de promotion sont soufflés.
« Catherine diail trés citadine, irés parisienne,
confie Stéphane Garreau, directeur d'opération de
prolongement de la ligne 14 du métro parisien a la
RATP. A l'épogue, ce job en pleine mer ne corres-

pondait pas a l'idée que je me faisais d’elle, Mais

elle voulait travailler a 'international et au-

Jourdhuwi ce choix me semble évident. » Les débuts

ne sont pas simples. « J'élais la seule femme surla

plateforme et il a _fallu s'imposer », dit-elle. La pre-

miere bataille est vestimentaire. Ses collégues
veulent la voir en jupe, elle vient en pantalon.
Quelques années plus tard, elle part travailler &
Aberdeen ol elle rencontre son mari écossais, dont
elle est aujourd’hui séparée. Puis direction Houston,
au Texas, et Lafayette, en Louisiane.

Engie/ 5P



En octobre 2022, avec le directeur
geénéral de Bouygues Olivier Roussat,
a Paris. En cédant Equans au géant
du BTR Engie recentre son activité sur
les énergies renouvelables.

Chez Schlumberger, elle occupera tous les postes, a
I'exception de la direction financiere. A chaque fois,
elle fait preuve d'un caractére bien trempé. « Lorsque
Uactivité forage dans laquelle elle opérait a été ce-
dée, elle s'est rebiffée, se souvient I'ancien PDG,
Andrew Gould. Elle a dit aux ressources humaines
qu'elle éiait venue pour travailler chez Schiwmber-
ger, pas pour étre vendue, el finalement elle est res-
tée. Catherine est wn leader. Elle est directe, et
quand elle n'est pas contente, elle le montre, ¢a se
voit et c'est trés bien. » Au milieu des années 2010,
les cours du pétrole s'effondrent. Dans la tourmente,
Schlumberger supprime 16000 postes. Le manage-
ment rugueux du PDG Paal Kibsgaard provoque des
crispations. En 2018, placée sur une voie de garage,
Catherine MacGregor claque la porte du parapétro-
lier. L'année suivante, elle figure sur la short lisi
pour succéder & Paal Kibsgaard. « A ce stade de ma
carriere, je voulais devenir CEO », confesse--elle.
Mais c'est un autre Francais, Olivier Le Peuch, qui
obtient le poste. Elle est alors recrutée pour prendre
la téte du futur Technip Energies, la division ingénie-
rie et construction d'infrastructures issue de la scis-
sion du parapétrolier TechnipFMC. Quelques mois
plus tard, la chasseuse de tétes Brigitte Lemercier la
contacte pour Engie. Accaparée par son nouveau
job, elle décline.

Survient alors la pandémie qui retarde I'opération de
spin-aff de Technip Energies. Au méme moment,
Engie ne parvient pas a trouver son patron. En
l'occurrence sa patronne, car I'Etat, actionnaire a
23%, veut une femme pour succéder a Isabelle
Kocher. Brigitte Lemercier rappelle alors Catherine
MacGregor qui, cette fois, accepte. La centralienne
constitue un nouveau comité exécutif, puis s'attelle
alavente d’Equans, le pole multitechnique (ingénie-
rie électrique, chauffage, réfrigération, protection

En mars 2023, avec le PDG de Sonatrach Toufik
Hakkar, a Hydra, en Algérie. Depuis le début

du conflit russo-ukrainien, Engie a signé un accord
avec le groupe de gaz naturel liquéfié.
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Le 26 avril 2023, avec Jean-Pierre
Clamadieu, lors de I'assemblée
générale d'Engle. Entre les deux
tétes de I'exécutif, 1a relation est
transparente, lls échangent tous
les jours par SMS.

Romuaid Melgneus/Sipa

CNca:a

incendie...) d'Engie. Assimilée au départ & un dé-
mantélement, la cession de cet énorme morceau de
74000 personnes passe comme une lettre & la poste.
« Catherine MacGregor a accepte qu'un comite res-
treint de salariés puisse rencontver les acquereurs
polentiels, ce qui nous a permis d'obtenir des avan-
cées sociales, notammendt le maintien de U'emploi
par le repreneur, Bouygues, pendant cing ans »,
raconte José Belo, coordinateur CFDT. Dans le
méme temps, la directrice générale simplifie l'orga-
nisation d’Engie qui passe de 70 pays 4 30, de 25 mé-
tiers & 4. La restructuration passe aussi par la sortie
du nucléaire en Belgique. Un dossier complexe et
politique sur lequel Catherine MacGregor n'a pas la
main. Elle pensait, conformément i ce qui avait été
annoncé, que le dernier réacteur belge fermerait en
2025, Mais suite a la crise ukrainienne, Bruxelles a
décidé de prolonger deux unités jusqu'en 2035.

‘ingénieure est plus en phase sur le
dossier des énergies renouvelables.
Leur enveloppe va considérable-
ment augmenter entre 2023 et 2025,
Alafin de la décennie, elles pourront
produire 80 gigawatts, soit la puis-
sance de 50 EPR, et représenteront 58% des capaci-
tés de production d'’Engie, contre 38% aujourd’hui.
Un chiffre impressionnant. Mais d’autres groupes
affichent des objectifs encore supérieurs. C'est le
cas notamment du geant TotalEnergies, qui réve, un
jour, de croquer son voisin de la Défense. Pour éviter
ce scénario, 'entreprise doit reprendre du poids.
« Catherine MacGregor a bien géré Engie, la straté-
gie est désormais claire, livre Thomas Buberl, direc-
teur général d'Axa. Elle doil maintenant réussir la
seconde étape, la croissance. Vendre c'est simple,
acheter c'est plus compliqué. » i
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