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Réussir les innovations de rupture : 
un défi pour tous
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Du 8 mars au 20 avril 2022 une consultation ouverte auprès des acteurs de 
l’innovation pour :

• Identifier les freins et accélérateurs des innovations de rupture,

• Apprécier le rôle des investisseurs privés et de l’Etat dans leur 

développement,

• Recenser les propositions politiques et les dispositifs susceptibles 

d’accélérer leur émergence.
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Partis pris méthodologiques :
• S’appuyer sur la parole libre des répondants et rechercher des propositions et témoignages 

concrets de leur expérience dans l’innovation. Cette démarche doit ainsi être distinguée des méthodes 

de sondage ou de panels représentatifs. 

• La participation à cette consultation était anonyme. Aucune réponse n’était obligatoire. 

Analyse : 

• Une analyse sémantique et lexicologique opérée par bluenove. 

• Cette méthode s’appuie sur une catégorisation ("indexation") des verbatims autour d'un référentiel de 

propositions, qui permet de faire émerger les grandes tendances de réponses et les poids relatifs de ces 

réponses. Cette méthode repose pour partie sur l’utilisation de l’algorithme, et pour partie sur l’analyse 

humaine de l’analyste.
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400
Répondants

1472
Verbatims (idées)

(aux questions ouvertes)

2653
Réponses

(aux questions fermées)

Non
28% - 112

Oui
72% - 288

Recherche et 
développement

24% - 98

Entrepreneur
20% - 80

Autre(s)
17% - 69

Startup
16% - 62

Département 
Innovation

12% - 48

Business Angels
6% - 23

Fonds 
d’investissement

3% - 12

Pôle de compétitivité
1% - 5

Licorne
1% - 3

Activité des répondants Expérience dans les projets 
d’innovation de rupture
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54%
50%

46%

31%
26% 25%
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10%

20%

30%

40%

50%

60%

L’innovation 
technologique 
ou industrielle

L’innovation de 
produit

L’innovation de 
service

L’innovation par 
les usages

L’innovation de 
rupture ou 
deeptech

L’innovation 
incrémentale

Sur quel(s) type(s) d’innovation repose le 
développement de votre entreprise ?

2%

2%

4%

5%

7%

9%

9%

10%

10%

13%

14%

14%

14%

15%

18%

19%

19%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Agriculture, pêche

Secteur public

Transition écologique

Télecoms

Enseignement, formation

Finance, assurance

Autres

Numérique

Santé

Services aux entreprises/salariés

Grande consommation (culture, retail, sports etc.)

Autre : marché géographique

Industrie, robotique

Mobilités, transports

Énergie

BTP, aménagement

Aérospatial, défense, sécurité

Sur quels marchés réalisez-vous ce développement ?



6%

9%

15%

16%

19%

20%

22%

23%

28%

29%

36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

La French Tech

Les Fonds de capital-investissement

Les pôles de compétitivité

Les incubateurs ou accélérateurs

Les investisseurs privés (dont business-angels)

La collaboration avec la Recherche et Développement privée

Autre

La collaboration avec la Recherche et Développement publique

Bpifrance

La collaboration avec les grandes entreprises

Le Crédit Impôt Recherche

Quels sont les dispositifs du système d’innovation qui 
ont été déterminants pour votre réussite ?

8%

9%

10%

14%

15%

15%

15%

20%

23%

30%

31%

35%

43%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Autre

Les acquisitions d’entreprises

Les commandes publiques

Les recrutements extérieurs

Les expérimentations dans les entreprises et/ou les villes

Les accès aux données

Les liens avec les ETI

Les liens avec les PME

Les financements privés (capital-risque, business-angels…)

Les liens avec des structures de recherche

Les liens avec les startups

Le financement public (fiscalité, subventions, appels d’offres…)

Les liens avec les grandes entreprises

L’effort de Recherche et Développement interne

Quels ont été les « accélérateurs » de votre croissance 
innovante ?
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• Principaux FREINS : l’inadaptation de la 
culture, la complexité des procédures de 
financement, le manque de compétences.

9%

10%

11%

13%

15%

18%

20%

22%

26%

32%

38%

46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

L’absence de réglementations sur des marchés en émergence

L’absence de dispositifs de soutien à la croissance des 
entreprises

Le manque de réactivité de la recherche (privée ou publique)

Le système d’éducation et de formation (offre insuffisante de 
compétences techniques…)

L’absence de commandes publiques

Le manque de lien entre la recherche et le marché

Autre

Le management inadapté (manque d’ambitions, désintérêt…)

L’excès de réglementations dans les marchés et l’absence 
d’harmonisation entre les marchés

Les compétences incomplètes des spécialistes (commerciaux, 
ingénieurs, managers…)

La complexité des procédures de financement des produits
ou des services innovants

La culture inadaptée (peur de l’échec et du risque, 
conservatisme…)

Quels sont les « freins » rencontrés dans votre 
croissance innovante ?
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• Les politiques PUBLIQUES à mettre en 
oeuvre : améliorer le financement, 
puis simplifier les démarches 
administratives, de commande 
publique, de financement

5%

5%

5%

6%

6%

9%

10%

10%

10%

13%

14%

15%

18%

20%

34%

41%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Ne pas discriminer entre entreprises

Favoriser la vision de long terme (et non la rentabilité court-…

Faciliter le développement local et européen

Améliorer la recherche publique au service de l'innovation

Favoriser une innovation durable

Améliorer la commande publique au service de l'innovation

Encourager un recrutement au service de l'innovation

Améliorer l'expertise des acteurs publics de l'innovation (BPI,…

Accompagner les entreprises innovantes sur le plan technique

Autres

Favoriser les partenariats, les liens public-privé

Se doter d'une stratégie claire sur l'innovation

Améliorer la fiscalité

Renforcer l'éducation, la montée en compétences

Simplifier (administratif, commandes publiques, financement…

Améliorer le financement

Compte tenu de votre expérience, quelles propositions de politique 
publique seraient à même de favoriser l’émergence de licornes et 

leur croissance rapide ?
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• Les politiques d’ENTREPRISES à mettre en 
oeuvre : renforcer les compétences, 
favoriser une culture de l’innovation, puis 
s’ouvrir sur les écosystèmes.

2%

3%

5%

5%

5%

8%

8%

13%

16%

21%

22%

22%

27%

27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Simplifier les tâches administratives

Favoriser / récompenser les entreprises innovantes

Accompagner les dirigeants

Utiliser de nouvelles méthodes d'innovation

Valoriser les compétences

Favoriser le travail en équipe, le décloisonnement

Renforcer la diversité, l'inclusion

Améliorer le financement

Autres

Favoriser la vision long terme (et non la rentabilité)

Favoriser et encourager la prise de risque

S'ouvrir sur l'écosystème (partenariats entreprises, recherche)

Favoriser la culture de l'innovation, former à l'innovation

Renforcer les soft skills (management, business etc.)

Compte tenu de votre expérience, quelles propositions de 
politique d’entreprise (management, culture, compétences, 
financement…) seraient à même de favoriser l’émergence de 

licornes et leur croissance rapide ?
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Les enseignements

Financement et collaboration : DEUX principaux moteurs des innovations de rupture

• Les acteurs de l’innovation agissent de manière ouverte et privilégient les relations avec 
la recherche publique

• Les répondants à l’origine d’innovations de rupture citent encore plus majoritairement 
comme accélérateur l’effort de R&D interne (64% des répondants) puis le financement 
public (51%) et les financements privés (46%).

• Les dispositifs les plus déterminants pour le développement des innovations de 
rupture :  aides et programmes gérés par la BPI (39%) ; CIR (36%).
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TROIS principaux  freins à l’innovation:  insuffisante culture du risque, complexité des 
réglementations, déficit de compétences 

• Faible culture du risque et  crainte de l’échec en France  pour 46% des répondants.
Cette aversion au risque peut rendre le management frileux et désengagé (22%).

• Autres Obstacles majeurs : la complexité des procédures de financement des 
produits ou services innovants (39%) ou encore l’excès de réglementations dans les 
marchés et l’absence d’harmonisation entre les marchés (28%).

• Le déficit de compétences plurielles : l’absence de vision des marchés de la part des 
chercheurs (18%) ,  insuffisante culture scientifique et technique des vendeurs et 
d’approche marketing des ingénieurs (38%).
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Les principales attentes exprimées 

Développer une culture du risque, de l’innovation et de l’entreprenariat. 

Une demande exprimée par 38 % des répondants à l’origine d’innovations de rupture

Renforcer la chaîne de financement de l’innovation : soutenir et mieux récompenser 

la prise de risque. 

Une attente citée spontanément par plus d’un tiers de l’ensemble des répondants et 

51% des répondants à l’origine d’innovations de rupture 

Faciliter le passage au marché. 

Une demande partagée par 38 % des répondants à l’origine d’innovations de rupture


