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Rapport financier du Trésorier  
Jean-Joseph Henry 

Sur l’exercice clos le 31 décembre 2025 
 
 
L’exercice 2025 de notre Association a été caractérisé financièrement par le 
financement des travaux de réhabilitation des 5ème et 6ème étages de la Maison, par la 
création du Fonds CSA Investissements ainsi que la création début 2025 du Fonds de 
dotation IPCSA. A noter également le changement de règles comptables notamment 
sur la présentation du bilan et du compte de résultat. L’exercice s’achève sur un 
excédent d’un peu plus de 201K€ supérieur au budget voté en 2025 qui prévoyait un 
résultat de 102,8K€.  
 
Les activités des groupements et promotions sont à l’équilibre comparé à un résultat 
de +2K€ en 2023. 
 
 
L’Assemblée Générale se verra ainsi proposer d’affecter le résultat de 
+201.193€ en report à nouveau créditeur. 

 
Recettes : 
 
Les cotisations sont en léger recul et s’établissent à 838K€ contre 856K€ en 2024 et 
872K€ en 2023 (soit une baisse de 2% et contre 850K€ prévu au budget 2025), en 
tenant compte de la révision de la grille tarifaire en 2025.  
 
Le revenu des abonnements à la revue CSA se maintient à 91K€. Le revenu lié à la 
régie publicitaire se maintient également à 118K€ en retrait par rapport au budget lié 
à la non-parution de l’annuaire en 2025.  
 
Le revenu 2025 lié aux services est stable à 505K€ contre 524K€ en 2024, surtout 
grâce aux recettes des événements organisés en central (Quinquennales, Garden 
Party, Vœux, Rencontres CSA...). Le résultat des activités des groupements et 
promotions s’élève à 535€ en légère baisse par rapport à 2024.  
 
Les dons reçus qui figurent dans la ligne « autres produits » du compte de résultat, 
s’établissent à 19K€, en baisse en raison d’un legs important en 2024.   
 
Le total des produits d’exploitation s’élève ainsi à 1.580K€ en 2025, soit une baisse de 
78K€ par rapport à l’année précédente. 
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Dépenses : 
 
Les charges d’exploitation de l’exercice se sont élevées à 2.451K€, contre 2.161K€ en 
2024, soit une hausse de 290K€ (+13,4% par rapport à 2024) : 
 

- Le poste « autres achats et charges externes » est en hausse de 248K€, 
principalement du fait de la hausse des dépenses d’animation notamment 
liée à l’augmentation des tarifs « Traiteurs ». Le poste prestataires est 
également en hausse avec le recrutement de collaborateurs 
supplémentaires.  
 

- Le poste « impôts et taxes » s’établit à 36K€ en 2025 contre 30K€ en 2024. 
 

- Le poste « salaires et charges sociales » est stable à 683K€, pour un effectif 
de 8 collaborateurs.   

- Les subventions accordées par CSA aux groupements régionaux sont en 
augmentation à 34,5K€.  

 
La dotation aux amortissements et provisions 2025 s’est élevée à 59K€, 
contre 33K€ en 2024 ; cette variation s’explique par la hausse de la 
dotation aux amortissements suite aux travaux de rénovation des 5ème et 
6ème étages de la Maison.  

- Le Think Tank Institut de Prospective CentraleSupélec Alumni lancé en 
janvier 2025 a fait l’objet d’un premier don de 30K€ en 2025 pour 
permettre la publication des premiers rapports. 

   
 
Résultat Financier : 
 
Le résultat financier 2025 est stable et s’établit à 1.096K€ contre 1.150K€ en 2024. 
 
Les dividendes versés par la filiale Maison CentraleSupélec s’élèvent à 1.012K€ en 
2025 contre 917K€ en 2024, et l’Association n’a perçu aucun dividende au titre de sa 
participation dans CS Exed. 
Enfin, les revenus des placements de trésorerie sont en baisse à 106K€ en 2025 
contre 217K€ en 2024. 
 
Le résultat financier intègre également une provision de 23K€ sur les titres de la 
participation de CSA dans CS Ventures. En 2024, le Conseil d’administration de CSA 
a porté l’engagement maximum d’investissement dans ce fonds de 300K€ à 500K€, 
comptabilisé en dettes sur immobilisations financières au passif du bilan. 
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Résultat  : 
 
L’exercice 2025 se solde ainsi par un excédent de 201.193€ à comparer au résultat de 
2024 de 623.708€. 

 
 
Bilan et affectation du résultat de l’exercice : 
 
Les totaux Actif et Passif passent à 9.131K€, contre 8.470K€ à fin 2025. 

Les immobilisations non financières augmentent à 648K€ (168K€ en 2024) par suite 
des travaux de rénovation.  

Les immobilisations financières passent à 6.576K€ en 2025 contre 1.413K€ en 2024, 
à la suite de la création et de la valorisation du Fonds CSA investissements à 4.352K€ 
au 31 12 2025.  En contrepartie, le poste disponibilités et placements est en réduction 
à 1.771K€. 

Les fonds propres augmentent à 7.972K€ pour 7.771K€ à fin 2024. 

Filiales et participations :  
 
Les chiffres sont ceux de l’exercice 2025 sauf pour CS Exed et Manageurs (2024) :  
 
 
Entités 
 

 
% de 
détention 

 
Chiffre d’affaires 

 
Résultat 

Maison des Centraliens 82 % 2.589K€     967K€ 
CS Exed (ex Centrale Recherche) 32 % 6.144K€     -853K€ 
Manageurs  20 %     182K€       -1K€ 
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Proposition de budget 2026 : 
 
Les cotisations sont attendues stables avec la grille tarifaire identique en 2026 par 
rapport à 2025. 
Le contrat de régie publicitaire de la revue est prévu en baisse. 
 
Les travaux de réhabilitation des 5ème et 6ème étages de la Maison CentraleSupelec 
terminés au cours du premier semestre 2025 seront amortis en année pleine en 2026 
(+68K€). 
 
Les charges de fonctionnement sont stables par rapport au niveau de 2025 à 
l’exception des coûts de la revue en baisse avec la réalisation d’un exemplaire 
entièrement numérique. 
 
Les budgets d’animation sont renforcés notamment en soutien aux groupements 
professionnels (+73K€) pour assurer l’animation des réseaux.  
L’association a également décidé de renforcer ce support par le recrutement d’un 
prestataire dédié à l’animation des réseaux. 
 
Le dividende distribué par la Maison des Centraliens est à nouveau attendu en légère 
hausse par rapport à celui distribué en 2025. Le revenu des placements est stable 
malgré la baisse du volume des placements et des taux court-terme qui pourront être 
compensés par les plus-values du fonds d’investissement. 
 
Le résultat net prévu au budget 2026 restera légèrement positif et est estimé à +4K€. 
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BUDGET 2026 CSA Budget 2026
TTC 
PRODUITS

Cotisations et participations 850 000
variations N-N-1 en montant

variations N-N-1 en pourcentage

Dons et legs 20 000

Abonnements et publicité revue CSA 129 300
dont publicité revue 40 000

Solde CentraleSupélec jeunes diplômés 10 000

Autres produits 3 000

Recettes du pôle Carrières 3 000

Manifestations labellisées et ventes salons 15 000

TOTAL DES PRODUITS 1 030 300

CHARGES
Total des charges hors loyers avec entraide 249 740
Loyers et charges d'occupation 343 920

AUTRES POSTES DE CHARGES
Salaires bruts + charges et prestataires 1 170 000
Frais de communication & marketing / appels à cotisation 62 240
Revue et Year book CentraleSupélec Alumni 75 000
Frais informatiques 57 800

BUDGETS D'ANIMATION 255 000
Réseaux 125 000
Engagement Promotions Evénements conviviaux 45 000
Jeunes diplômés et activités étudiants 30 000
Rayonnement 40 000
Carrières / Formation 15 000

BUDGETS COMMISSIONS 19 000

TOTAL DES CHARGES HORS amort/prov 2 232 700

TOTAL PRODUITS 1 030 300                    
TOTAL CHARGES HORS DAP 2 232 700                    

Total AMORTISS. Et Provisions 119 500
Amortissements et provisions nets de reprises 119 500

RESULTAT FINANCIER 1 327 500
Dividendes 1 200 000
Revenus nets de placements 25 000
Plus-value sur placements 100 000
Autres produits/charges financières 2 500

RESULTAT NON RECURRENT -2 000
Coûts annexes liés à la rénovation 2 000
Dotation Think tank 0

RESULTAT DES GROUPES ET PROMOTIONS 0

RESULTAT NET 3 600  
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Annexe : Présentation du résultat 2025 des promotions et groupements et impact sur 

les reports à nouveaux individidualisés 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Débiteur Créditeur Déficit Excédent Débiteur Créditeur
PROMOTIONS

1956 4 624,37       199,69        -               4 424,68     
1957 4 111,93       330,00        3 781,93     

ECP 1958 10 980,45     100,00        -               10 880,45   
S 1958 3 336,78       1 406,91     4 743,69     
1960 7 216,10       5 122,00     -               2 094,10     
1961 1 976,25       4,00             -               1 972,25     

S 1963 246,90          47,00           199,90        
1965  3 469,06       2 595,29     -               873,77        

S 1966 172,25          275,87        448,12        
1967 36 495,18     9 735,06     -               26 760,12   
1968 4 521,01       -               2 442,00     6 963,01     

ECP 1970 1 512,38       -               100,00        1 612,38     
1971 8 481,70       4 255,07     12 736,77   

ECP 1973 260,80          1 942,61     2 203,41     
S 1973 -                -               106,90        106,90        
1983 1 094,00       311,73        782,27        

RAN avant résultat Résultat 2025 RAN après résultat 2025
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Annexe : Présentation du résultat 2025 des promotions et groupements et impact sur 
les reports à nouveaux individidualisés 

Débiteur Créditeur Déficit Excédent Débiteur Créditeur
Groupements professionnels, 

culturels et sportifs
Achats & logistique 18 418,08  855,00      19 273,08     

Aéronautique 259,69       404,00     -             144,31     -                 
Assurance banque finance 9 273,08    1 127,50  8 145,58       

Business angels 15 909,21  1 223,59  -             14 685,62     
Club des repreneurs 14 607,84  -            180,00      14 787,84     

Economie sociale et solidaire 4 959,08    -            441,00      5 400,08       
Energie durable 11 827,03  -            1 002,80   12 829,83     
Entrepreneurs 32 114,54  -            1 437,60   33 552,14     

Au féminin 2 136,39    -            1 306,20   3 442,59       
Cercle généalogie 12 668,53  443,54      13 112,07     

Histoire 3 224,36    486,00     2 738,36       
Ingénieurs et dévpt durable 7 016,31    732,50     -             6 283,81       

Immobilier 22 789,46  70,00         22 859,46     
Œnologie 809,42       899,81      1 709,23       
Transport 9 198,24    -            700,52      9 898,76       

Marine 220,00     220,00     -                 
PubliCS 45,52         45,52             

Ressources humaines 535,98       60,00       475,98          
Voile -              -            40,00         40,00             

Groupes géographiques
Basse Normandie 4 905,99    -            635,30      5 541,29       

Côte d'Azur et Corse 21 328,23  585,76     -             20 742,47     
Ile de France 0,00 35 022,42 -            5 758,03   40 780,45

Ouest Atlantique 11 115,32 726,55     -             10 388,77
Var 3 174,20 -            200,50      3 374,70

TOTAL GENERAL 0,00 329 792,56 24 010,67 24 545,18 364,31 330 691,38

RAN avant résultat Résultat 2025 RAN après résultat

 


