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Rapport financier du Trésorier
Dominique Gruson
Sur P’exercice clos le 31 Décembre 21

L’exercice 2021 de notre Association s’achéve sur un excédent de +136K€, qui
englobe un résultat de +51K€ issu de de 'activité des groupements et des promotions.

Le reflux de la pandémie de Covid-19 et le développement de la vaccination au cours
de I'année 2021 ont permis une reprise progressive des activités en présentiel,
conférences, voyages et sorties organisées par les groupements et les promotions.

L’Assemblée Générale se verra ainsi proposer d’affecter le résultat de
+136.153€ en report a nouveau créditeur.

Recettes :

Le chiffre d’affaires 2021 est en forte hausse a 465.777€ contre 330.327€ en 2020,
soit une augmentation de 135.450K€ principalement du fait de la reprise des activités
en présentiel et donc des recettes liées aux conférences organisées par les
groupements et par ’Association, ainsi que les sorties et voyages organisés par les
autres entités de CSA.

Le chiffre d’affaires lié a ces activités est ainsi passé de 35K€ en 2020 a 144K€ en
2021, soit une augmentation de 109K€.

Le chiffre d’affaires lié a la régie publicitaire est également en hausse a 136.467€,
contre 103.300€ en 2020 :

- Pannuaire est de nouveau paru, et a généré un revenu net de 26K€,
-la parution du numéro de « CentraleSupélec Jeunes Diplomés » a généré un
revenu publicitaire de 23K€, et une marge nette de 13K€, soit le double de

celle générée en 2020,

-enfin les revenus tirés de la publicité dans la revue CentraleSupélec Alumni
sont restés stable a 88K€.

Le chiffre d’affaires des abonnements a la revue CSA a augmenté de 10K€, passant de
96K€ en 2020 a un peu plus de 107K€ en 2021.
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Les recettes « cotisations » de I’Association repartent a la hausse et s’établissent pour
2021 a 1.106K€ en augmentation de 54K€ par rapport a 2020 (1.052K€), a mettre a
Pactif de la forte présence de ’Association aupres des alumni pendant la période de
pandémie.

Les dons qui figurent dans la ligne « autres produits » du compte de résultat, restent
stables a 34K€.

Le poste «reprise sur amortissements et provisions » integre une reprise de
provision pour retraite de 26K€ suite au départ de 2 salariés.

Le total des produits d’exploitation se monte ainsi a 1.637K€ en 2021, contre 1.443K€
en 2020, soit une augmentation globale de 194K€.

Dépenses :

Les charges d’exploitation de I’exercice baissent de 164K€, a 1.802K€ contre 1.966K€
en 2020 :

-les autres achats et charges externes sont en baisse a 776 K€ contre 792K€ en
2020 et ce, malgré la reprise des dépenses des groupements et promotions qui
passent de 31K€ en 2020 a 93K€ en 2021.

L’Association a en effet poursuivi son travail de réduction de charges de
fonctionnement débuté en 2020 dans le cadre de la fusion des 2 associations.
De plus, comme au cours de 'année 2020, ’Association a pu bénéficier d’'une
réduction de son loyer en 2021,

-les dépenses salariales (salaires et charges sociales) sont également en baisse,
passant de 958K€ en 2020 a 845K€ en 2021, soit une réduction de 113K€ :
cette baisse intégre en année pleine la réorganisation qui a fait suite a la fusion,
avec le départ en 2020 de 2 salariés.

Elle integre également le cotlit du départ de deux salariés, dont I'un parti en
milieu d’année 2021, qui achéeve ainsi le processus de restructuration suite a la
fusion,

-la dotation aux amortissements et provisions 2021 s’est élevée a 60K€, contre
87K€ en 2020, soit une baisse de 27K€, qui s’explique principalement par
I’harmonisation des sites internet des associations fusionnées.

Le résultat financier 2021 est en forte baisse a 161K€ contre 413K€ en 2020, soit une
baisse de 252K€ due a la réduction des dividendes versés par la filiale Maison des
centraliens, du fait de la situation incertaine du locataire ODO qui ne payait pas ses
loyers pendant la pandémie.
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La fin progressive de la pandémie et la reprise d’'ODO par un actionnaire
professionnel reconnu de I’hé6tellerie fin 2021 devraient permettre de revenir a un
niveau de dividendes similaire aux années précédant la pandémie.

Enfin, le résultat exceptionnel, d'un montant de +140K€ (contre -18KE€ en 2020)
s’explique par la vente, réalisée le 30 décembre 2021, d’'un bien immobilier (studio)
légué a I’Association en 2017.

L’exercice 2021 se solde ainsi par un excédent de 136K€, contre une perte envisagée
de 118K€ lors de I'établissement du budget, et ce malgré un volume de dons
finalement inférieur au montant fixé au budget (35K€ contre 100K€ au budget).

Cet écart s’explique par le fait que le budget n’avait pas inclus dans ses hypotheses la
vente du bien immobilier, et qu’il ne prend jamais en compte lactivité des
groupements, qui a été bénéficiaire en 2021.

On peut noter par ailleurs, la tres bonne tenue des cotisations sur I’exercice 2021, en
progression par rapport au réel 2020.

Bilan et affectation du résultat de ’exercice :

Les totaux Actif et Passif sont en légere baisse a 4.705K€, contre 4.790K€ a fin 2020.

Au 31 décembre 2021, la trésorerie est en recul a 2.077K€ contre 2.260K€ a fin 2020,
I’encaissement de la vente du bien immobilier 1égué en 2017 n’étant intervenu qu’en
début d’année 2022.

Par ailleurs, ’Association a commencé a rembourser en juillet 2021 le Prét Garanti
par ’Etat d'un montant de 150.000€, qui lui avait été accordé en 2020 par la BNP, et
qui figure sur la ligne Emprunt et Dettes du bilan 2021 pour un montant de
126.220€.

Les fonds propres associatifs s’établissent au 31 12 2021 a 3.814K€, contre 3.678K€
au 31 décembre 2020, soit une augmentation de 136K€.

Filiales et participations :

Les chiffres indiqués pour CentraleSupélec Exed et Manageurs sont a cette date les
derniers connus et définitifs et concernent I'exercice 2020 :

Entités % de Chiffre d’affaires | Résultat
détention

Maison des Centraliens 82 % 2.106.601 € 1.250.790 €

CS Exed (ex Centrale Recherche) | 32 % 5.536.937 € -1.048.882 €

Manageurs 20 % 119.300 € -376 €
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Evénements postérieurs a la cloture :

Une promesse de vente de I'ancien siege de ’association les Supelec au 21, avenue
Gourgaud a Paris 17E a été signée en début d’année 2022 et devrait étre réalisée a la
date de 'Assemblée Générale.

De fait, le budget 2022, qui a été préparé fin 2021, ne prend pas en compte I'impact
de la vente du bien.

Actions menées par le Trésorier au cours de ’exercice :

Dans le cadre de sa fonction, le Trésorier, en collaboration avec la Déléguée Générale
et la Comptable de I’Association, a procédé a la revue du processus budgétaire, a la
mise en place de tableaux de bord de suivi, et poursuivi le travail d’amélioration de la
communication avec les groupements.

Ils ont également travaillé a la finalisation de la rationalisation des cotlits de
fonctionnement suite a la fusion des 2 Associations.

Perspectives 2022 :

Le contrat de régie publicitaire 2022 pour la revue a été signé et maintenu a son
niveau des exercices 2020 et 2021.

Apres de bons chiffres de cotisations enregistrés début 2022, les adhésions marquent
le pas dans un contexte de crise internationale.

Les synergies de colits mises en ceuvre depuis 2 ans et la restructuration des activités
sur un site unique devraient produire totalement leurs effets sur 'année 2022.

Le dividende distribué par la Maison des Centraliens devrait étre en hausse par
rapport a celui distribué en 2021.
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Chiffres hors impact de l'activité des composantes Budget 2022
(hypothese : a l'équilibre)

pas de parution de I'annuaire en 2022 et Gala organisé en 2023

PRODUITS

Cotisations 1088 000
Dons et legs 40 000
Ventes revue 100 000
Solde CentraleSupélec jeunes diplomés 6 500
Régie publicitaire revue CSA 88 000
Autres produits 8 000
Recettes du péle Carriéres 1000
Manifestations labellisées et ventes salons 2000
TOTAL DES PRODUITS 1333 500
CHARGES FIXES

Total des charges fixes hors loyers 243 200
Loyers et charges locatives 279 300
AUTRES POSTES DE CHARGES

Salaires bruts + charges et prestataires 830 000
Frais de communication & marketing / appels a cotisation 90 000
Revue CentraleSupélec Alumni 88 000
Entraide 37 000
ALLOCATIONS DES GROUPEMENTS ET PROMOTIONS 114 500
Régions 41 000
International 20 000
Promotions 9500
Jeunes diplomés et activité éleves 30 000
Groupements Professionnels 5000
Rayonnement hors gala 9000
AUTRES CHARGES VARIABLES 3 000
TOTAL DES CHARGES HORS DAP 1 685 000
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 43 400
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 21G 22 000
RESULTAT FINANCIER 454 200
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0
RESULTAT NET HORS ELEMENTS NON RECURRENTS 37 300
NON RECURRENT - REORGANISATION

Charges Gourgaud 2022 -14 180
Grande féte -43 000
Achat matériel conférences hybrides -5 000
RESULTAT NET -24 880
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Annexe : Présentation du résultat 2021 des promotions et groupements et impact sur
les reports a nouveaux individidualisés

RAN avant résultat Résultat 2021 RAN apres résultat 2021
Débiteur | Créditeur Déficit Excédent Débiteur Créditeur
PROMOTIONS

1956 7 089,52 35,97 7 053,55
1957 4 506,73 360,00 4146,73
ECP 1958 12 160,52 449,17 11711,35
$1958 0,00 112,90 112,90
1959 16 522,79 337,90 16 184,89
1962 1189,94 158,80 1031,14
$1963 0,00 659,31 659,31
1965 743,57 100,12 843,69
1967 33 360,39 3045,36 30315,03
1968 7 169,79 91,70 7 078,09
1973 1752,62 56,00 0,00 1 696,62
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Annexe : Présentation du résultat 2021 des promotions et groupements et impact sur

les reports a nouveaux individidualisés

RAN avant résultat

Résultat 2021

RAN apres résultat

Débiteur Créditeur Déficit Excédent | Débiteur Créditeur
Groupements professionnels,
culturels et sportifs
Achats & logistique 15 751,88 587,00 16 338,88
Assurance Banque Finance 9013,08 165,00 9 178,08
Business angels 8177,10 1919,30 10 096,40
Cercle des dirigeants 14 345,50 3 750,00 18 095,50
Club des repreneurs 12 452,84 785,00 13 237,84
Economie sociale et solidaire 3697,78 630,00 4327,78
Energie durable 15 589,45 1153,10 16 742,55
Entrepreneurs 25544,41 4 866,80 30411,21
Au féminin 3632,90 446,40 3 186,50
Cercle généalogie 12 337,11 174,90 12 162,21
Centrale Histoire 3219,61 255,00 3474,61
Ingénieurs et dévpt durable 4 991,53 30,00 5021,53
Transport 9 499,84 85,90 9413,94
Groupes géographiques
Auvergne 3 203,37 585,00 3788,37
Basse Normandie 2371,48 101,56 2473,04
Cote d'Azur et Corse 7 397,11 1 810,50 9 207,61
Ile de France 630,33 33 840,93 33210,60
Lorraine et Luxembourg 3 491,87 840,00 4 331,87
Ouest Atlantique 7 856,77 1630,30 9 487,07
Var 2 477,04 2 477,04
TOTAL GENERAL 630,33| 245 879,56 5242,10 56 298,86 0,00 296 464,79




