LLes grandes écoles
sous haut patronage

Dans le cadre de levees de fonds record, les fleurons de Uenseignement
.~:H/u:rft*m‘ sollicitent les pfu.s' riches pum‘puﬂfr*r le recul des aides puh/fr;mts'.
Lt tentent de limuter la volatidite d une philanthropie d un nouveau genre.
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mira Salmi n'est pas pres
d'oublier son immense
soulagement apres son
admission a Centrale-
Supélec 'an demier. « En tant que
boursiere, je savais que j elais exo-
nervee des frais de scolarilé, pas que
jallais aussi recevoir 2000 euros
de la fondation, sount-elle. Cela m'a
retiré une éenorme épine du pied. »
L etudiante doit cette bourse a un
bienfaiteur en particulier : Stéphane
Bancel. Diplomé de I'école Centrale

aris, le fondateur de la biotech
Moderna a fait un don de 3 millions
d'euros i la fondation de I'école pour
qu elle ouvre son Centre des diversi-
tés et de l'inclusion en 2023,

Cette généreuse contribution est a
I'image de l'effervescence de dons
individuels engranges dans les
grandes écoles et universités ces
derniéres années. En novembre, la
machine s'est emballée. Coup sur
coup, HEC annoncait avoir leveé
213 millions, I'Ecole polytechnique
dévoilait son objectif de 200 mil-
lions pour sa nouvelle campagne de
[undraising et CentraleSupelec réa-
lisait I'exploit de collecter en une
soirée 1 million d'euros de pro-
messes de dons. Depuis mai, c'est
au tour de 'ESCP de défendre sa
premiere levée de fonds XXL. Ob-
jectif : rassembler 100 millions d'ici
a 20:30. Et, a chaque fois, la volonté

Patrick Drahi

et des eleves
polytechniciens,
lors de
I'inauguration de
I'extension du
Drahi-X Novation
Center, en 2019,
En cing ans,

le fondateur
d'Altice a investi
10 millions
d'euros

dans le centre
d'entrepreneuriat
de I'école.
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assumee de mobiliser de riches an-
ciens eleves pour financer leurs pro-
grammes de bourses, de recherche
ou d'extension de campus.

Cette démarche est récente. En
France, la culture philanthropique
dans l'enseignement supérieur de-
meure balbutiante, comparée aux
pledges XAL des universités anglo-
saxonnes. « Hormis pour certains
elablissements comme HEC ou
Polytechnique, qui cultivent une
longue tradition du don individuel,
appelle Arthur Gautier, professeur
associé a 'Essec et titulaire de sa
chaire philanthropie, la plupart des
ccoles el universiles s’y sont inte-
ressées apres Uadoption de la loi
Aillagon de 2003 [introduisant une
reduction dimpot sur le revenu de
O66% pour les particuliers]. Aupa-
ravant, la philanthropie dans ces
clablissements se limilail surtoul
au mecenal d'entreprises., »

Soutien vital

Si les grands groupes continuent de
mettre la main a la poche, plusieurs
fortunes sortent de 'ombre a la res-
cousse de leur alma mater. Car entre
baisse des subventions publiques el
concurrence accrue, Fappul de me-
cenes V.LP, - majoritairement des
hommes - est devenu précieux. « Le
soutien de la fondation est auwjour-
d’hui vital pour HEC el son ambi-
liom de deventr une marque mon-
diale », martelait Eloic Peyrache, le
doven d'HEC, lors de la soirée de
cloture de la derniere levée de
fonds, a laquelle 300 grands dona-
teurs ont participé (sur 5700 mé-
cenes). « Chaque don compte, mais
les plus gros nous permettent de
gagner des années sur des projels
coutewr, assure Brynhild Dumas,
deéléeguée génerale de la »pp
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Soirée grands donateurs a la résidence étudiante de Saint-Ouen de la fondation
Dauphine, en mal 2024, Sa construction a été financée en partie par les dons.

»»» fondation ESCP. Sans laide
de Nicolas Motelay, patron du
Jonds New End, nous n'aurions

pas pu déployer notre incubateur

SUY NOS SLT campus. »

Logique de restitution

Le centre d'entrepreneuriat de Poly-
technique n'aurait sans doute pas
non plus eu la méme envergure sans
le soutien de Patrick Drahi, fonda-
teur d'Altice, qui y a investi, lui,
10 millions d'euros entre 2015 et
2019, Plus récemment, Thierry Deau
a débloqué 4,5 millions pour I'Ecole
nationale des ponts et chaussées
(ENPC). « Il existe une culture de
Uentraide trés forte au sein de
I'école, témoigne le responsable du
fonds Meridiam, également tres im-
pliqué au conseil d’administration
de la fondation. Il est normal que
je m'investisse a la hauteur de ce
que jat recu. »

(Cest cette méme logique de give
hack qui a poussé le polytechnicien
Stéphane Ifker, associé au sein d’An-
tin Infrastructure Partners (AlP), et
son épouse, Agnes, a sortir leur car-
net de chéques. En 2022, ils ont ver-
s¢ 8 millions d'euros al'X pour finan-
cer deux projets de recherche du
centre EnergyvdClimate (EAC), dont
un démonstrateur de captation de
CO. présent dans 'eau, bientot ins-
talle sur le lac de l'ecole. « Nous don-

nions chacun réguliérement a nos
écoles de coeur, UX pour lui, UEssec
pourmoi, se souvient Agnes Nicolas
Ifker, elle-meéme fille d'enseignants-
chercheurs treés sensible aux enjeux
climatiques. Un jour, Stéphane a
rencontré l'équipe d’E4C, qui cher-
chait des financements, et m'en a
parié, Pour que la recherche soil
efhicace, il faut que les chercheurs
soient libres, qu s aient du temps
el des moyens, poursuit-elle, Nous
avions cette chance incroyable de
pouvoir donner, Cest devenu un
projel de couple trés enrichissant. »
Car les Ifker ne se sont pas conten-
tés de distribuer des millions. lls
participent aussi aux comités de pi-
lotage, ouvrent leurs carnets
d'adresses. Comme cette fois ou
Agnes, ancienne directrice de Ga-
lileo Global Education, a mis en re-
lation I'équipe d'E4C avec les étu-
diants de Penninghen pour le design
du futur démonstrateur.

« Beaucoup de grands donateurs
s'engagent de plus en plus tot des les
Premiers SUcees entrepreneuriaiLy,
avec une volonté de s'investir per-
sonnellement, constate Marie Cail-
lat, directrice de campagne de la
fondation Polytechnique. La déci-
sion de don est moins émotionnelle
el plus patrimoniale, avec un effort

de planification et de réflexion sur

la meillewre manmiere davoir de
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Adrien
Nussenbaum
(Mirakl)

1.1 million d'euros
a HEC pour
SOn programme
imagine Fellows.

Agnés et
Stéphane Ifker
(AIP)

8 millions a X
pour deux projets
de recherche
sur la transition
énergetique.

Stéphane Bancel
(Modema)

3 millions a
CentraleSupélec
pour son Centre

des diversités,

Thierry Déau
(Mendiam)
4.5 millions

d'euros a 'ENPC
POUr un Nouveau
batiment.

Uimpact, » Pour bichonner cette
nouvelle genération de philan-
thropes, les fondations se sont pro-
fessionnalisées : petits-déjeuners
avec la direction de I'école, soirées
de grands donateurs, echanges avec
des chercheurs de I'établissement,
rencontres avee des étudiants bour-
siers... « La visite personnalisée du
campus est souvent une élape im-
portante », remarque Nathalie Bous-
seau, directrice de la fondation Cen-
traleSupélec. £t pour les remercier,

NOUS pouvons aussi apposer leur

nom surun amphithédatre, une salle
de travawx diriges, voire un pan-
neau photovoltaique! » Mais cela ne
suffit pas toujours. « C'est un hravail
de longue haleine, confie Delphine
Colson, deléguee générale de la fon-
dation HEC., Lappui du réseau
pour changer les mentalilés est es-
sentiel. Pour un grand don, il faul
parfois compler hrois ans. »

Bases élargies

Car en matiére de philanthropie,
rien n'est jamais acquis, comme le
appelle le départ de plusieurs dona-
teurs de Sciences-Po Paris au mo-
ment du blocage de |'établissement
lié a la guerre a Gaza. La volatilité
des dons d'une année sur l'autre
hypothéque la reconduction de cer-
tains programmes. Raison pour la-
quelle les fondations tentent d'élar-
gir leurs bases. Au printemps, la
fondation HEC signait ainsi deux
contrats avec des mastodontes, la
fondation Bettencourt Schueller et
la Dieter Schwarz Stiftung, celle du
créateur de Lidl.

Le passage a 'échelle s'effectue
grace aux alumni installés a I'étran-
ger - en particulier au Royaume-Uni
et aux Etats-Unis -, plus habitués a
etre sollicites. La encore, il faut
s armer de patience, « Pour voir un
ancien deve a la téte d'une multina-
tionale, jai du me rendre avec le
president de Uuniversilé aw fin fond
des Etats-Unis, se souvient Pauline
Leroux-Colin, directnice générale de
la fondation Dauphine. La rencontre
a durd moins d'une heure. I nous a
beauwcoup challenges, mais a finale-
ment donné 5000K) euros, » Par-
fois, c'est le jackpot. En 2018, I'In-
sead créait un institut grace au don
record de 40 millions d'euros d'un
richissime diplomé suisse de son
MBA. Un cas d ecole. Marion Perroud
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