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Engie, la transition énergétique
comme moteur du groupe

ENTRETIEN Avec 'ambition d’atteindre le Net Zéro Carbone d'ici a 2045, Engie s’est imposé comme un acteur
incontournable des énergies renouvelables en devenant le premier producteur éolien et solaire en France.

EQ d'Engie depuis jan-

vier 2021, Catherine

MacGregor de passage

aAix-en-Provence a ré
pondu aux questions de La Pro-
vence,

Pourquoi la transition énergé-
tique est au ceeur de votre pro-
jer?
Depuis quelgues années, nous
avons recentré la stratégie d'En-
gie sur les énergies renouve-
lables, les infrastructures de
transport d'énergle et les gaz re-
nouvelables, en ligne avec sa
raison d'élre ; accélérer la transi-
tion énergétique. L'essentlel de
nos investissements de crois-
sance — 8 milliards par an-sont
done tournés vers cette transi-
tion énergétique avec une ambi-
tion trés forte dans les énergies
renouvelables éleciriques, I'éo-
lien et le s ,-ainsi que le
E qui s¢ arbone, Pour les
i.rwt“‘- renouvelables, nos am-
s sont d'atteindre des ca-
pacités de 50 GW — soit I'égui-
valent de la consommation élec-
trique de 50 millions de per-
sonnes — dans le monde
en 2025, et 80 GW en 2030, En
France, nous sommes numé-
ro 1 dans 'éolien et le solaire,
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Est-ce que 'on peut concilier
la rentabilité économique et le
développement des énergies
renouvelables ¥
Complétement ! Nous le
voyons chez nos entreprises
clientes, notamment les grands
indus avec gui nous si-
des contrats d'achat
dossés a des pro-
f s d'énergie renouvelable, les
"PPA" (power purchase agree-
anglais).

s jnduslr'wls ont lmiﬁ

},I la décarbao-
nation et fa séeurité d'approvi-
stonnement, Ils se tournent
vers les énergéticiens comme
Engie pour sécuriser leurs
L.uul'. de I'énergie & long terme,
ne illustration de notre
re de répondre aux be-
soins du marché,

Pour atteindre vos objectils,
vous misez sur le mix énergé-
tigue équilibré, qu'est-ce gue
cela représente ¥

Pour obtenir le mix énergétique
tquilibré décarboné de de-
main, nous avons besoin de
toutes les solutions, Cela veut
dire qu'il faut cesser d'opposer
les technologies les unes aux
autres comme souvent dans les
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Catherine MacGregor, directrice générale d' Engie. /PHOTD CvRIL

débats publics. Chacune a ses
avantages mais toutes doivent
étre mobilisées pour construire
sur le long terme un systéme
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énergétique efficace et rési-
lient. Toutes les solutions, cela
veut dire I'éolien, en mer et ter-
restre, le solaire, des solutions
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La France a été plus
lente que d'autres
surles énergi
renouvelables. ,,

flexibles comme les batteries
ou I'hydroélectricitg, le gaz de
plus en plus décarboné et, pour
les pays qui ont fait ce choix, le
nucléaire. L'électrification est
un levier essentiel de la décar-
bonation de notre économie
mals cela ne suffira pas, il va
énormément d'industries qui
vont continuer & avoir besoin
du gaz, une molécule dont
nous allons accélérer la déc:

bonation,

Quel est votre regard sur le po-
sitionnement de la France sur
la transition énergétique ¥

La France a été plus lente gue
d'autres sur les énergies renou-
velables et nous devons accélé-
rer leur développement. Nous
avens un vrai retard sur 'éolien
en mer, qui a un potentiel trés
mportant alors gue nous avons
20000 km de cites. Mais la dy-

namiqul:esl bonne et je suis po-
sitive @ les élus s'emparent de
ces sujets autour de I'énergie et
de la décarbonation, C'est capi-
tal, car sans leur souti Jui
des populations concerniées,
on ne peut pas bitir de projet.

Le contexte politique actuel
peut-il ralentir vos activités 7
I'espére bien gque non. Ei je
crois méme que la transition
tnergétique peut ére un des
éléments du consensus qui est
4 batir, Je 'appelle de mes
vienx. Mais nous avons besain
d'un cap clair et sur le long
terme pour accélérer cette tran-
sition énergétique, parce
gu'elle demande des inves
ments sur des dizaines d’an-
nées pour les développeurs de
projets et leurs financeurs, 11
faut done un cadre stable sur le
des régles, en premier lieu
fiscal. La bonne nouvelle des
clections L"umpu‘nnu'- de juin,
c'est la con
pement da
geétique pour I'Eurape. Avec du
pragmatisme et en évitant
gu'elle ne se fasse pas aux dé-
pens des industries, on y arrive-
ra.

Propos recueillis par Lorenzo HASNI

Un engagement marqué pour la région
et ses projets autour de la décarbonation

Avec | milliard d'euros de
contribution au PIB de la ré-
gion paran, Engie mise sur
ce lerritoire pour pour-
suivre san développement
dans les énergies vertes.

Quel regard portez-vous sur la
dynamique de la région autour
de la décarbonation ¥

La région s'est fixé des objectifs
importants de décarbonation,
Et je salue la mobilisation de ses
acteurs et en particulier I'enga-
gement du président de la ré-
gion, Renaud Muselier, Dans
ces projets, le bassin de
Fos-sur-Mer représente un en-
jeu fort par son ampleur et sa res-
ponsabilité de grand émetteur
de C02, Décarboner la France,
cela passe par décarboner Fos,
J'ajoute que la perspective des
Jeux olympigques d'hiver de 2030
représente un objectif mobilisa-
1EUT POLT TOus,

Comment Engle participe 4 la
transition énergétique du terri-
toire ¥

Notre volonté est d'ttre un ac-
teur central de la décarbonation

Le groupe compte prés 5500 emplais dir

historiques dans la région. / PHOTO

de la région, en travaillant avec
les responsables locaux et of-
frant nos actifs et compétences,
comme dans hydrogéne, gui
va étre important pour décarbo-
ner 'industrie lourde de Fos,
NoUS SOMImes un acteur impor-
tant avec 5500 emplois directs et
indirects et des actifs histo-
riques : deux centrales 4 gaz, des
terminaux méthaniers a Fos, ain-
si que des activités renouve-
lables. La moitié des parcs pho-
tovoltaiques de la région ont éte
construits et sont exploités par
Engie, comme le pare d'Arrille
rie, prés d'lstres, inauguré en
avril. Nous sommes également
opérateurs d’ouvrages hydro-
électriques et de réseaux de
chaud et de froid, avec des pro-
jets iconiques comme Thassalia,
qui refroidit le quartier Euromeé-
diterranée a Marseille et sur le
modele duguel nous construi-
sons les réseaux de
Port-de-Boue et de Cannes, qui
alimentera le quartier de la Croi-
sette. Nous nous positionnons
done sur des projets pour pro-
duire et transporter de 'hydro-
gine et nous allons valoriser des
stockages de gaz naturel, dont

ects et indirects et des actifs
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certains non utilisés, comme a
Manosque. Engie est également
engagé dans le projet BarMar
qui envisage de transporter I 'hy-
drogéne d'Espagne vers la ré-
gion. Cela bouge également
dans la région au niveau de la
capture et du stockage du CO2.
[l v a des enjeux de développe-
ment d'infrastructures de trans-
port, de stockage et de liquéfac-
tion du CO2. Et nous sommes
heureux de travailler avec le
groupe CMA CGM (proprictaire
du groupe La Provence), si em-
blématique de Marseille et de la
région, sur la décarbonation des
navires grice au binméthane.

Vous avez également lancé un
défi de sobriété énergétique
pour vos clients.

C'éralt 'hiver dernier, cela a
coneerné 275 000 clients dans la
région. Nous avons observeé une
baisse de 11% de leur consom-
mation. Ce type d'opération a
des bénéfices économigues et
écologiques. On peut appuyer la
transition énerg; * 51 tout le
muonde fait preave d'un peu de
sobrigté,
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