croissance externe que le
fonds d'investissement
nécrlandais  Waterland,
- qui gere quelgue 6 mil-
liards d'euros d'actifs en Furope, a fait appel
pour creer son bureau francais. Age de
50 ans, Louis Hoetz est en effet celud qui, a
torce de rachats, a permis au groupe indus-
triel Altrad de passer, entre 2013 et 2020, du
statul de leader mondial dans Ia fabrication
d'echafaudages a celui d’acteur majeur du
secteur des services a 'industrie (peinture,
maintenance..) dans les secteurs de la
chimie et des hvdrocarbures, Un pivol syno-
nyme de meilleures marges pour Altrad.

Ex-homme lige de Mohed Altrad

Sous sa direction, 'entreprise montpellié-
raine a quadruple son chiffre d'affaires, a
3.4 milliards d'euros, en embauchant jusegu'a
42 000 salariés. Fait notable : ¢'est alors qu'il
est directeur genéral du groupe montpellie-
rain que le president-fondateur, Mohed
Altrad, est sacré meilleur entrepreneur
mondial de I'annee 2015 par le cabinet EY.
« C'est un nouveau challenge qui s"offre a moi
avec la perspective o 'accompagner des enlre-
prizes francaises dans leur eroissance grice a
des acquisitions d'autres sockétés, 'ADN de

‘ C'esl a un specialiste de la

Louis Huetz implante le fonds
neerlandais Waterland en France

Waterland =, explique "ex -banguier d"affai-
res de Leonardo & Co {aujourd hui
Natixis Partners), alors presidée par Jean
Peyrelevade.

A ce jour, 'équipe de Louis Huetz est en
cours de constiution. 5a vocation : investir
dans des entreprises positionneées sur le
vieillissement de la population, la transfor-
mation numerigque, le loisir luxe et le déve-
loppement durable. « Waterland est un fonds
actf. Nous renfrerons au capital des entrepri-
ses powr un montant allant de 10 millions jus-
gu'a une centaine de millions d’euros. Nous
inferviendrons a partir du moment ou les pers-
pectives de développement par croissance
externe sont fortes », detaille Louis Huetz.
Des lars, le dirigeant pourra a la fols exercer
ses qualites de banquier et d'entrepreneur.
Encore pen connu dans I"Hexagone, le fonds
neerlandais Waterland jouit en revanche
d'une belle réputation aupreés des initiés.
L'an dernier, il a eté classe quatrieme societe
mondiale de capital- investissement dans le
classement HEC/!/Dow Jones Private Equity
Performance établi par la célébre école de
commerce parisienne, et 8<, en mars dernier,
parmi les gestionnaires de fonds de capital
investissement aux performances les plus
constantes au monde dans le rapport anmuel
du cabinet Prequin, GUILLAUME MOLLARET



